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По материалам ТГ-каналов «Росатом»

ÍÎÂÎÑÒÈ ÎÒÐÀÑËÈ

Как стать лидерами 
производства?

ÏÑÐ

Ответ на этот вопрос обсуж-
дался в процессе обучения по новой 
программе подготовки лидеров 
малых групп топливного дивизи-
она Росатома, ее название - «Эф-
фективный лидер малой группы». 
В числе авторов программы – 
внутренние тренеры АО «МСЗ» 
(предприятие Топливного диви-
зиона Росатома) Андрей Савельев 
и Юлия Тимонина, поэтому тре-
нинг проходил на производствен-
ной площадке Машинострои-
тельного завода. О деталях этого 
события рассказывает руководи-
тель проекта отдела планирова-
ния, исследования и контроля про-
изводства АНДРЕЙ САВЕЛЬЕВ. 

Согласовали дизайн 
нового атомохода

На Балтийском заводе заложили атомный ледокол 
«Сталинград». Это второй ледокол серии 22220 (после 
«Ленинграда», заложенного в прошлом году), который 
получил уникальный несерийный дизайн оформления. 

Боковые стороны жилой надстройки судна будут бе-
лыми, спереди разместят панно: на красном фоне - белая 
звезда города-героя. На ней - красный силуэт скульптуры 
«Родина-мать зовет!».

Начальник отдела художественного оформления и ди-
зайна частного учреждения «Центр коммуникаций «Роса-
тома» Владимир Ружников:

- Это уникальный случай, когда получилось согласо-
вать дизайн с первого раза. Впрочем, разночтения были 
маловероятны. Волгоград, в прошлом Сталинград, знаме-
нит своим монументом на весь мир, и было бы странно не 
использовать этот образ.

Красно-белое оформление надстройки также решает 
и функциональную задачу: позволяет издалека отличить 
«Сталинград» от строящегося рядом «Ленинграда», у ко-
торого фасад надстройки сине-белый с другим символи-
ческим изображением.

Досрочно выполнен 
план по производству 
кобальта-60 

Ленинградская, Курская и Смоленская атомные 
станции на 111 процентов выполнили план 2025 года по 
производству изотопа, который широко используется 
для стерилизации медицинских изделий и материалов, 
продления сроков хранения и обеззараживания пище-
вых продуктов, а также для модификации полимерных 
свойств материалов и решения экологических вопросов. 

«Сегодня «Росэнергоатом» является одним из ключе-
вых производителей изотопов, мы обеспечиваем 30 про-
центов на глобальном рынке стерилизационного кобаль-
та-60 и расширяем номенклатуру изотопов для развития 
российской ядерной медицины», - отметил заместитель 
генерального директора - директор по бизнес-развитию 
«Росэнергоатома» Никита Константинов.

В центре внимания - 
перспективы медицины 
будущего

Госкорпорация  «Росатом» провела сессию «Био-
фабрика: медицина - взгляд в будущее». Ее участники 
говорили о возможностях высокотехнологичной меди-
цины для продления жизни человека, о трендах раз-
вития медицины - нейротехнологиях, молекулярной 
биологии, генной и биоинженерии, биофабрикации.

Директор по перспективным направлениям «Росато-
ма» Екатерина Чабан подчеркнула, что у медицины буду-
щего цель не просто продлить жизнь человека до 120 лет, а 
сохранить при этом когнитивное здоровье и предупредить 
развитие с возрастом нейродегенеративных заболеваний. 

«Для реализации этой амбициозной задачи необходи-
мы прорывные технологии. Это мультидисциплинарные 
направления, требующие тесного взаимодействия с раз-
личными областями науки и техники, в том числе, развития 
технологий искусственного интеллекта (ИИ), микроэлек-
троники, инженерии и механики, создания новых матери-
алов с заданными свойствами. Медицине будущего также 
потребуются специалисты нового поколения, а их подго-
товка должна стать приоритетом для акторов инновацион-
ных процессов в сфере здравоохранения», - сказала она.

- Андрей Викторович, какова цель 
этого проекта и в чем суть новой про-
граммы?

- Основная цель - помочь новым 
лидерам быстро входить в свою роль и 
успешно взаимодействовать и с произ-
водственным персоналом, и с руководи-
телями, решая производственные задачи. 

Новая программа состоит из пяти мо-
дулей, охватывающих основные аспекты 
деятельности лидеров малой группы. 
Первый модуль посвящен месту и роли 
малых групп и их лидеров в структуре 
предприятия, второй - основам органи-
зации производства, в третьем подроб-
но разбираются, как лучше применять 
в работе лидера инструменты ПСР. Чет-
вертый модуль раскрывает основы ли-
дерства и управления командой. В пятом 
финальном модуле все изученное ранее 
собирается в стройную систему и визуа-
лизируется на панели управления малой 
группой. Лидеры демонстрируют все 
полученные знания и умения и проходят 
финальную аттестацию.

- Уточним, что это пилотный 
проект. То есть, состоялся первый 
опыт обучения  лидеров малых групп 
по новой программе. Кто стал  участ-
ником первого  тренинга?

- На первом запуске курса в роли 
эффективных лидеров выступили наши 

гости из  Северска -  малая группа Си-
бирского химического комбината  ко-
торая недавно выиграла  дивизиональ-
ный Чемпионат ПСР среди первичных 
трудовых коллективов. В обучении  
приняли участие работники Машино-
строительного завода из цехов 42 и 55, 
а также сотрудники дочернего предпри-
ятия - ООО «МСЗ-Механика», которые  
на недавнем дивизиональном этапе 
Чемпионата ПСР заняли пятое место.

- Обучение проходило на примере 
конкретной производственной задачи?

- Все верно. Главной «фишкой» 
курса является сквозной кейс, в основе 
которого лежит процесс производства 
дистанционирующих решеток в цехе из-
готовления комплектующих изделий для 
ТВС на Машиностроительном заводе. 
Программа построена таким образом, 
что обучающиеся от модуля к модулю 
выполняют задания, с которыми лиде-
рам приходится иметь дело ежедневно. 
В процессе обучения у участников скла-
дывается понимание того, зачем нужна 
та или иная информация, как с ней рабо-
тать, какую пользу можно извлечь. 

Кроме того, в рамках обучения 
участники потренировались в поис-
ке проблем и подаче предложений по 
улучшению на реальном производ-
ственном участке.

- Идей было много?
-  Да, участники тренинга были ак-

тивны, предлагали свои идеи и реше-
ния. Свежий взгляд на незнакомый про-
изводственный процесс часто рождает 
множество идей. Особенно ценным этот 
опыт был для наших гостей из Северска 
– ведь наша учеба для них стала ещё и 
подготовкой к Чемпионату отраслевого 
уровня, который состоится в Глазове в 
начале декабря. И мы, конечно, пожела-
ли коллегам успешно представить наш 
дивизион на финальном этапе Чемпио-
ната ПСР.

- Как Вы сами оцениваете эффек-
тивность пилотной программы обу-
чения лидеров малых групп?

- Я считаю, что тренинг прошёл 
успешно и для разработчиков програм-
мы, и для участников. Нам, как авторам, 
было важно, чтобы материалы тренинга 
были понятны обучающимся, нашли в 
них отклик. Так оно и получилось - об-
учение прошло в динамичной дружеской 
атмосфере. От участников мы получили 
обратную связь о том, что можно дорабо-
тать. По итогам пилотного запуска в про-
грамму будут внесены дополнительные 
темы, после чего её можно будет тиражи-
ровать на другие предприятия отрасли. 

Беседовала 
Надежда ШМЕЛЁВА
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Как создавался ведущий институт «Росатома»

Идем путем 
минимизации

ÝÊÎËÎÃÈß

ÄÅÍÜ Â ÈÑÒÎÐÈÈ

Хозяйственно-складской цех № 85 является са-
мостоятельным структурным подразделением АО 
«МСЗ». Основными задачами цеха являются: при-
ем и хранение товарно-материальных ценностей на 
центральных складах и цеховых кладовых; распре-
деление и централизованная доставка товарно-мате-
риальных ценностей в подразделения предприятия; 
приемка, накопление и отправка нерадиоактивных 
отходов производства и потребления на специализи-
рованные предприятия; а также организация работ 
по техническому обслуживанию зданий и сооружений, 
находящихся на балансе цеха, в целях обеспечения на-
дежной и безопасной работы энергетического и сан-
технического оборудования этих зданий; проведение 
входного контроля металла и порошковых материа-
лов, поступающих на центральные склады.  

Для обеспечения экологической безопасности предус-
мотрены специализированные места накопления отходов, 
которые оборудованы средствами природоохранного на-
значения, а также созданы условия, при которых отходы 
не оказывают вредного воздействия на окружающую сре-
ду и здоровье людей.

В нашем цехе первоочередное внимание уделяется 
защите окружающей среды и стабильности экологиче-
ской ситуации.

Одной из функций цеха № 85 является проведение 
входного контроля металла и порошковых материалов, 
что повлекло образование новых видов отходов и допол-
нительные работы по размещению и утилизации данных 
отходов.   Для новых видов отходов были выделены до-
полнительные места накопления.

В этом году был разработан новый НООЛР цеха 85, в 
который были внесены актуальные данные об образова-
нии новых отходов и проведена корректировка лимитов 
на их размещение, так же актуализированы схемы вре-
менного размещения отходов.

С целью дальнейшего улучшения, повышения эффек-
тивности использования ресурсов и безопасности труда 
работников цехом № 85 была проведена реконструкция 
инженерных систем в административном корпусе и склад-
ских помещениях цеха, а также в административных кор-
пусах 82 и 96 предприятия, находящихся на балансе цеха. 

Для улучшения оптимального температурного режи-
ма в помещениях установлены бытовые кондиционеры в 
корпусе 65 в количестве 5 штук, в корпусе 75 в серверном 
помещении - 3 бытовых и 2 напольных полупромышлен-
ных кондиционера.

В 2024 году выведены из эксплуатации и утилизиро-
ваны 8 корпусов и 4 тепличных комплекса, которые на-
ходились на балансе цеха. Территории после ликвидации 
указанных корпусов были зачищены, строительный му-
сор вывезен с территории завода. 

В планах цеха № 85 - продолжение работы по оптимиза-
ции корпусов, выводу из эксплуатации неиспользуемых пло-
щадей, повышению эффективности использования ресурсов.

Руководители и сотрудники цеха в своей повседнев-
ной работе выполняют мероприятия, направленные на 
сохранение здоровья человека и снижение негативного 
воздействия на окружающую среду. Персоналом цеха по-
даются и внедряются ППУ, в том числе. и по охране окру-
жающей среды. 

Экологическая политика АО «МСЗ» задает общее на-
правление и устанавливает принципы деятельности пред-
приятия. Цех № 85 неукоснительно следует экологиче-
ской политике АО «МСЗ» по минимизации негативного 
воздействия своей производственной деятельности на 
окружающую среду. 

Оксана КАРТУШЕВА 

Цех станет 
трубным гигантом                                       

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

В рамках концепции раз-
вития ГК «Росатом» перед 
Машиностроительным заводом 
(предприятие Топливного диви-
зиона) поставлена цель кратно 
увеличить объемы основной 
продукции. Под это задание 
необходимо в разы нарастить 
изготовление труб - комплекту-
ющих для атомных сборок.  О 
том, как решается столь мас-
штабная задача, наш разговор с 
начальником цеха № 42 Михаи-
лом Егоровым.

- Михаил Валентинович, с каки-
ми конкретными проектами связано 
сегодняшнее грандиозное расширение 
трубного производства?

- Стратегия развития цеха син-
хронно связана с развитием атомной 
энергетики. Дело в том, что произ-
водства, аналогичного нашему, в Рос-
сии более нигде не существует. Трубы 
наших номенклатур столь высокого 
качества сегодня в отечественной про-
мышленности не изготавливает ни-
кто, потому как компетенции по спец-
прокату утеряны. Приобрести такую 
продукцию на свободном рынке в 
настоящее время также невозможно, 
именно поэтому на базе нашего цеха 
№ 42 проходят обкатку все проектные 
решения, которые принимаются в Го-
скорпорации. В настоящее время по-
добных решений несколько. Первое 
- коммерческий проект транспортного 
направления. Он подразделяется на 
два вектора: плавучие атомные тепло-
электростанции (ПАТЭС) и аналогич-
ные мобильные сухопутные ядерные 
установки. Последние призваны обе-
спечивать электричеством объекты в 
труднодоступных местах. Они неболь-
шие, мегаваттной мощности. 

Второе направление связанно с вы-
пуском новых, более мощных реактор-
ных установок на быстрых нейтронах 
БР-1200 и БН-1200. Технология изго-
товления труб для данных установок 
нами отработана, продукция прошла 
квалификацию и по большому счёту все 
предварительные этапы уже проделаны. 
Теперь надо только наращивать масшта-
бы выпуска изделий.

- Для реализации столь гранди-
озных планов вам, разумеется, по-
требуются дополнительные произ-
водственные площади. Как решается 
этот вопрос?

- Для выполнения обязательств 
по проекту транспортного направле-
ния был выбран один из пустующих 
корпусов нашего завода, где сейчас 
проводится большой комплекс стро-

ительно-монтажных работ. В частно-
сти, потребовалось серьёзное усиле-
ние фундамента под прокатные станы, 
подводка электроэнергии и газа на 
участки, где используется аргон. Па-
раллельно ведутся пуско-наладочные 
работы на уже установленном обо-
рудовании. А также его гарантийные 
испытания, во время которых рабочие 
проходят соответствующее обучение, 
и наконец - сдача в эксплуатацию. С 
учётом того, что новый корпус доста-
точно большой по площади, мы одно-
временно ведём все эти разноплано-
вые работы и гибко, последовательно 
вводим технику в эксплуатацию. Раз-
работан график, все работы разделены 
на несколько этапов. 

Первая продукция из нового корпу-
са уже получена. В перспективе у нас 
появится полностью автономное само-
достаточное производство со своим тех-
нологическим персоналом, ремонтной 
службой, специалистом по охране тру-
да, ОТК и лабораторией.

Что касается массового выпуска 
труб для реакторов БР-1200 и БН- 
1200, под эту задачу будет строиться 
новый корпус, проектные решения по 
которому сейчас находятся в завер-
шающей фазе. Была тщательно про-
думана аппаратурно-технологическая 
схема, определён необходимый парк 
оборудования, которое нужно будет 
приобрести. Как только проектное ре-
шение будет утверждено и поступит 
финансирование, мы начнём строить и 
оснащать ещё один участок трубного 
производства.

Сформированная годами высокая 
культура труда, присущая цеху 42, бу-
дет транслироваться и на новые участ-
ки, а первыми работниками там станут 

люди, которые давно и хорошо трудятся 
в нашем коллективе. Убеждён, что они 
образуют костяк новых сплочённых 
команд. Таким образом все корпуса 
будут связаны как технологически, так 
и идеологически. У нас должно быть 
одинаковое ведение техпроцессов, бе-
режное отношение к оборудованию и 
ответственное отношение к качеству 
производимой продукции.

- А что со сроками?
- Проект, предусматривающий уве-

личение производственной программы 
в 2 раза от того объёма, что мы произ-
водили, был открыт ещё в 2023 году. 
В его рамках разработана стратегия, 
сформулировано понимание: что нам 
необходимо, чтобы обеспечить требова-
ния конструкторов и масштабы выпуска 
продукции. Мы приняли принципиаль-
ное решение о создании взаимозаменяе-
мых производственных участков, чётко 
не привязанных к какой-либо опреде-
лённой единице продукции. Тем самым 
приобрели некую гибкость, потенциал 
возможностей, который позволяет в 
случае изменения производственных за-
дач переходить на увеличение объёмов 
по другой номенклатуре.

Другой аспект временных пара-
метров заключается в том, что при-
менение любых новых конструкций 
предусматривает их предварительное 
опробование на всех уровнях. Об-
разцы продукции проходят металло-
ведческие экспертизы, испытания в 
действующих реакторных установках, 
затем эксплуатацию в имитационных 
зонах, после которой делается ана-
лиз результатов надёжности данной 
трубной продукции. И только по окон-
чании всего этого длительного пути 
принимается решение о внедрении в 
промышленную эксплуатацию данно-
го изделия.  Озвученная дистанция по 
моему солидному опыту занимает по-
рядка 5 лет и даже чуть больше. Так 
что, если задача ставится сегодня, то 
массовое производство начнётся толь-
ко к 2030 году. Да, впоследствии наш 
опыт будет тиражироваться на других 
отечественных предприятиях, и мы 
прекрасно осознаём возложенную на 
нас меру ответственности. Нам без 
вариантов надо попадать сразу в «де-
сятку», иначе все пять лет работы по 
испытаниям пойдут насмарку и нужно 
будет начинать всё сначала.

Строительство и стопроцентный 
ввод мощностей по вышеназванным 
проектам должно быть окончено к 2029 
году, но сроки, естественно будут опре-
деляться полноценностью финансирова-
ния. Если всё сложится – на Машзаводе 
появится трубный гигант, обладающий 
уникальными компетенциями.

Елена БАЛАШОВА 

негативного воздействия 
на окружающую среду.

Новый научный центр назвали «Инсти-
тут специальных металлов НКВД», ныне 
Высокотехнологический научно-исследо-
вательский институт неорганических ма-
териалов имени академика А. А. Бочвара. 
Основная производственная база институ-
та располагалась на территории завода № 
12 в Электростали и фактически несколько 
десятилетий входила в состав нашего Ма-
шиностроительного завода. Этот институт 
сыграл важнейшую роль в создании ядер-
ного щита нашей страны, атомного флота, 
современных атомных электростанций, 

космических аппаратов, а также в разви-
тии производства по переработке отрабо-
тавшего ядерного топлива.

В начале 50-х годов прошлого века в 
НИИ-9 (одно из наименований института) 
разрабатывались твэлы для первой в мире 
атомной электростанции на тепловых ней-
тронах, которая строилась на базе Физико-
энергетического института в Обнинске.

Пройдя через несколько реорганиза-
ций и переименований, институт из наи-
секретнейшей лаборатории превратится в 
мощное научно-исследовательское учреж-

дение с развитой структурой, чьи ученые и 
их разработки известны во всем мире.

Крепкие деловые и дружеские связи 
у АО «МСЗ» и ВНИИНМ сохраняются по 
сей день.  В частности, Центральная за-
водская лаборатория недавно проводила 
большую совместную работу по созданию, 
опробовании и аттестации одного из вари-
антов толерантного ядерного топлива. Мно-
гие методики измерений, применяемые на 
Машиностроительном заводе, аттестованы 
метрологами АО «ВНИИНМ», и их пере-
аттестация не обходится без специалистов 
института, носящего имя Андрея Анато-
льевича Бочвара. Сегодня этот институт - 
головная организация Госкорпорации «Ро-
сатом» по проблемам материаловедения и 
разработке технологий ядерного топливно-
го цикла для всех типов реакторов. 

Постановлением государственного комитета обороны «О мероприятиях по 
обеспечению развития добычи и переработки урановых руд» и лично Иосифом 
Сталиным 8 декабря 1944 года было принято решение создать в системе НКВД 
СССР научно-исследовательский институт по урану. Курировать проект в связи с 
секретностью доверили Лаврентию Берия. 
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Устойчивое развитие в АО «МСЗ» 
ÍÎÂÛÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐÛ

Что такое устойчивое развитие? 
Согласно современным представ-
лениям, устойчивое развитие – это 
сбалансированный процесс эко-
номических, социальных и эколо-
гических изменений, при котором 
удовлетворяются потребности ны-
нешнего поколения и не ставится 
под угрозу способность будущих 
поколений удовлетворять свои по-
требности.

Приказом Госкорпорации «Ро-
сатом» от 11.03.2025 № 1/433П 
утверждена и закреплена как ос-
новополагающий документ, пред-
назначенный для формирования, 
развития и реализации системы 
управления устойчивым развити-
ем в Госкорпорации «Росатом», 
Единая отраслевая политика в об-
ласти устойчивого развития Го-
скорпорации «Росатом» и ее орга-
низаций. Это означает, что каждый 
сотрудник вовлечён в реализацию 
новых стандартов. 

Важную роль в формировании 
общемировых подходов к устойчи-
вому развитию играет Глобальный 
договор ООН – крупнейшая ини-
циатива в области корпоративной 
социальной ответственности. Её 
фундамент – десять принципов, 

охватывающих четыре ключевые 
сферы: права человека, трудовые 
отношения, окружающая среда, 
борьба с коррупцией. Через призму 
задач, выполняемых в АО «МСЗ», 
их можно представить в виде:

1. Права человека:
- мы уважаем базовые права со-

трудников и жителей г.о. Электро-
сталь. Это проявляется в обеспе-
чении безопасных условий труда, 
справедливой оплаты, возможно-
сти профессионального роста.

- не допускаем ситуаций, угро-
жающих достоинству людей. Лю-
бой случай дискриминации или 
неуважительного отношения не-
медленно пресекается и разбирает-
ся на уровне руководства.

2. Трудовые отношения:
- гарантируем диалог с про-

фсоюзами. Регулярно проводим со-
вместные совещания, где обсужда-
ем актуальные вопросы и находим 
компромиссные решения.

- исключаем любые формы 
принудительного труда. На пред-
приятии действует строгая систе-
ма контроля рабочего времени и 
добровольного согласия на сверх-
урочные работы.

- обеспечиваем равные возмож-

ности для всех сотрудников. Про-
граммы наставничества, обучения 
и карьерного роста доступны каж-
дому, независимо от пола, возраста 
или стажа.

3. Экология:
- применяем принцип предо-

сторожности: лучше предотвратить 
вред, чем устранять последствия. 
Перед запуском нового оборудова-
ния проводим экологическую экс-
пертизу, моделируем возможные 
риски и разрабатываем меры по их 
минимизации.

- внедряем практики, снижа-
ющие нагрузку на природу. Это 
включает раздельный сбор отходов, 
повторное использование воды, оп-
тимизацию энергопотребления.

- ищем технологии, которые 
делают производство «чище». Уча-
ствуем в отраслевых выставках, 
изучаем опыт коллег, тестируем ин-
новационные решения в пилотных 
проектах.

4. Антикоррупция:
- работаем прозрачно: каждый 

рубль инвестиций подлежит кон-
тролю. Все закупки проводятся 
через открытые тендеры, резуль-
таты публикуются на торговой 
площадке.

Следование этим принципам – 
не формальность, а основа нашей 
ежедневной работы. Они помогают 
выстраивать доверительные отно-
шения с партнёрами и жителями 
нашего города.

Устойчивое развитие – это но-
вый способ мышления, при кото-
ром каждое решение оценивается 

с трёх позиций: экономической 
эффективности, социальной ответ-
ственности и экологической без-
опасности. Для АО «МСЗ» особое 
значение имеет экологическое на-
правление, требующее системной 
работы и вовлечения всех заинте-
ресованных сторон.

Реализация экологической со-
ставляющей устойчивого развития 
идёт по комплексной программе, 
охватывающей разные уровни вза-
имодействия:

1. Образовательные 
программы:
- проводим уроки экологии и те-

матические кружки в школах, про-
фориентационные мероприятия, 
показывающие связь экологии и 
промышленности;

- сотрудничаем с вузами: сту-
денты проходят практику на пред-
приятии, а их дипломные работы 
могут становиться основой для ре-
альных улучшений.

2. Информационная работа 
через СМИ:
- делимся успехами в СМИ: от 

корпоративных газет до федераль-
ных медиа;

- приглашаем журналистов и 
общественных активистов на про-
изводство;

- ведём соцсети, где публикуем 
фотоотчёты о субботниках, других 
экомероприятиях и интервью с экс-
пертами по экологической безопас-
ности предприятия.

3. Технологическая 
модернизация:
- переходим на энергоэффек-

тивное оборудование: заменяем 
устаревшие люминесцентные лам-
пы на энергосберегающие;

- внедряем замкнутые циклы 
водопользования: система сбора, 
очистки и подготовки промливне-
вых вод к использованию в техни-
ческом водоснабжении завода на 
выпусках ливневой канализации 
позволяет использовать воду по-
вторно в технических нуждах;

- сокращаем отходы через пере-
работку: заключили контракты с 
компаниями, которые превращают 
лом металлических отходов в за-
готовки, а бумагу - в упаковочные 
материалы;

4. Общественные 
инициативы:
- устраиваем субботники и по-

садки деревьев;
- проводим зарыбление водоёма 

Юбилейный и участвуем в создании 
городских парковых зон отдыха;

- публикуем открытый отчёт о 
воздействии на окружающую сре-
ду. В нем - цифры по выбросам и 
сбросам, данные мониторинга, пла-
ны на следующий год.

Устойчивое развитие – это путь, 
а не конечная точка. Следование 
его принципам и системная работа 
по экологическому направлению 
позволят снизить экологический 
вред предприятия, повысить дове-
рие общества, обеспечить долго-
срочную конкурентоспособность и 
создать благоприятные условия для 
будущих поколений.

А.А. КАХАНОВА,
инженер ведущий ОООС

В современных условиях концепция устойчивого разви-
тия становится не просто модным трендом, а необходимым 
условием долгосрочного функционирования промышленных 
предприятий. Это особенно важно для нашего предприятия: 
политика АО «МСЗ» в области качества, экологии, энергоэф-
фективности, охраны здоровья и безопасности труда и устойчи-
вого развития задаёт вектор на годы вперёд.

Экология как призвание                               
ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

Ещё будучи школьницей На-
талия обожала уроки химии, 
биологии и зоологии, поэто-
му никто не удивился, когда по 
окончании 10 класса она посту-
пила на биолого-химический фа-
культет Орехово-Зуевского педа-
гогического института. Однако, 
получив в 1998 году диплом учи-
теля, девушка пошла работать не 
в систему образования, которую 
как раз начало лихорадить от 
первых реформ, а на Машино-
строительный завод.

Наталия Валерьевна вспо-
минает, что когда она впервые 
прошла через проходную на 
территорию завода, то сразу по-
чувствовала себя в своей стихии, 
как будто попала в пространство, 
предназначенное ей судьбой. 
Её здесь восхищало всё - мощь 
предприятия, сложные современ-
ные технологии, умные, интелли-
гентные люди.

Первым её местом работы 
стал участок контроля промыш-
ленной зоны цеха № 61, где она 
начала трудиться в должности 
дозиметриста. Затем, под ру-
ководством Марины Мотковой 
Наталия проводила аттестацию 
рабочих мест, а также контро-
лировала их на уровень шума, 
вибрации, электромагнитных 
излучений и прочих негатив-
ных воздействий. Практически 

сразу она осознала, что ей не 
хватает технических знаний, и 
поступила на вечернее отделе-
ние Электростальского филиала 
МИСиС.

Когда в 2002 году на заводе 
решено было организовать от-
дел охраны окружающей среды, 
Наталию Валерьевну одной из 
первых пригласили перейти на 
работу в новое подразделение 
на участок охраны атмосфер-
ного воздуха. Здесь она стала 
заниматься нормированием, 
расчётом и контролем вредных 
выбросов.

В 2006 году Наталия Без-
углова получила высшее обра-
зование инженера-металловеда 
и успела поработать на всех 
направлениях своего подраз-
деления, досконально изучив 
обширное природоохранное за-
конодательство со всеми подза-
конными актами и заслуженно 
получила звание «Лучший мо-
лодой работник» в номинации 
«Специалист». Когда в 2016 
году первый руководитель от-
дела Людмила Мячина решила 
уйти на заслуженный отдых, 
она предложила Наталии занять 
её место. Поначалу Наталия со-
мневалась, ведь недавно она 
стала мамой во второй раз. Од-
нако с лёгкой руки наставницы 
и технического директора заво-

да, коим в ту пору был Алексей 
Жиганин, отрекомендовавших 
её с наилучшей стороны, гене-
ральный директор Олег Седель-
ников назначил Безуглову на-
чальником отдела.

С тех пор прошло 10 лет, 
которые для Наталии Валерьев-
ны, по её собственным словам, 
пролетели как 10 дней. Все эти 
годы она успешно руководит 
отделом, насчитывающем 8 со-
трудников.

С каждым годом растёт и 
без того внушительный объем 
работ. Государство уделяет всё 
большее внимание соблюдению 
экологических требований и 
норм, повышается и степень от-
ветственности перед населением 
Электростали на муниципальном 
уровне. Идёт ужесточение тре-
бований и штрафных санкций за 
негативное воздействие на окру-
жающую среду. Отдельное на-
правление деятельности возглав-
ляемого Наталией Валерьевной 
коллектива - выполнение требо-
ваний потребителей, так назы-
ваемая сертификация продукции 
по международному стандарту 
экологического менеджмента 
ISO14001. 

Начальника отдела охраны 
окружающей среды хорошо зна-
ют в АО «ТВЭЛ», поскольку она 
давно включена в реестр серти-
фицированных аудиторов и тех-
нических экспертов Топливного 
дивизиона. Аудиторские провер-
ки сторонних предприятий для 
неё ещё один источник новых 
знаний и идей, помогающих в 

непосредственной работе. Учи-
тывая глубокие знания и прак-
тический опыт в области эко-
логических проблем, Безуглова 
включена в состав научно-тех-
нического совета при федераль-
ном операторе по обращению 
с отходами 1-2 класса опасно-
сти и в состав рабочей группы 
ГК «Росатом» для подготовки 
предложений по совершенство-
ванию нормативного правово-
го обеспечения деятельности 
по обращению с промышлен-
ными отходами, содержащими 
радиоактивные вещества в ко-
личествах, не соответствующих 
критериям отнесения к радиоак-
тивным отходам.

С неожиданной стороны рас-
крылся в нашей имениннице и 
всегда дремавший в ней талант 
педагога.  С её подачи в школе 
№ 1 четыре года назад открылся 
экологический класс, который 
Наталия Валерьевна, памятуя о 
своём педагогическом образова-
нии, трепетно курирует. Под её 
началом дети участвуют в эко-
логических акциях: выпускают 
мальков рыб, озеленяют город-
ские скверы, мастерят и развеши-
вают кормушки для птиц, учатся 
сортировать отходы...

На вопрос о жизненном кредо 
Наталия Валерьевна улыбаясь от-
вечает, что никогда особо об этом 
не задумывалась, просто всегда 
следовала принципам и ценно-
стям, заложенным в сознание с 
детства родителями, школой и 
страной с названием СССР.

Елена БАЛАШОВА

Человек, у которого всё хорошо. Именно такое определе-
ние как нельзя лучше подходит для замечательной женщи-
ны, настоящего профессионала своего дела Наталии Без-
угловой, которая возглавляет отдел охраны окружающей 
среды АО «МСЗ».  5 декабря она отметила свой юбилей.

50 лет -  это символ мудрости, 
зрелости и опыта, которыми облада-
ет истинная женщина. Наталия Ва-
лерьевна, Вы прошли разносторонний 
путь становления и развития, демон-
стрируя профессионализм, жажду 
новых знаний, лидерские качества и, 
безусловно, чуткое, доброе и отзывчи-
вое сердце, за которое Вас так любят 
сотрудники отдела.

Наталия Валерьевна, от всей 
души поздравляем Вас с днем рож-
дения и желаем Вам крепкого здо-
ровья, семейного благополучия, мир-
ного неба и будущих совместных 
успешных достижений!

Коллектив отдела 
охраны окружающей среды



4 ЭНЕРГИЯ ¹ 46 (1727) 10 äåêàáðÿ 2025 ãîäà

Учредители: 
Акционерное общество
«Машиностроительный завод»
Первичная профсоюзная организация
ОАО «Машиностроительный завод»

Газета зарегистрирована
Управлением Федеральной службы
по надзору в сфере связи, информационных
технологий и массовых коммуникаций
по Москве и Московской области.
Свидетельство о регистрации средства
массовой информации:
ПИ № ТУ 50-1185 от 16 декабря 2011 г.

Адрес редакции и издателя:
142400, г. Ногинск, ул. Комсомольская,
д. 26, оф. 406, 408. 
Тел.: 8 (496) 519-17-77
E-mail: vostexpress98@yandex.ru

Главный редактор:
Рустам Беширов 
Вёрстка: Ольга Михайлова
Корреспонденты:
Елена Балашова, 
Надежда Шмелёва
Фотографии: Леонид Пухач

Подписано в печать:
по графику 05.12.2025 года
фактически 05.12.2025 года
Дата выхода в свет: 
10.12.2025 года
Тираж: 2 500 экземпляров
Номер заказа: 34 198
Распространяется бесплатно

Мы в  соцсетях:

ВКонтакте Telegram

16+

Ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ãàçåòû «Ýíåðãèÿ» 
è äðóãèå íîâîñòè ñìîòðèòå íà ñàéòå www.vostexpress.info

Отпечатано: ОАО «Владимирская 
офсетная типография». 
г. Владимир, ул. Благонравова, д. 3

Мы - команда!
ÊÎÍÊÓÐÑ

Костюм для Нонны Гришаевой
ÎÄÅÍÜ ÇÂÅÇÄÓ! 

Ученицы ДХШ имени Н.Н. Лаврентьевой Элина Савченко 
и Дарья Левина продемонстрировали свои эскизы Нонне Гришаевой 

в Доме моды Игоря Чапурина.

Школьницы из Электростали - победительницы проекта «Территория успеха: Мода» в номинации «Одень звезду». 
Далее финалистки «звезд-

ной» номинации перешли от 
теории к практике. У девушек 
появилось конкретное задание: 
создать  эскиз костюма для рос-
сийской актрисы театра и кино, 
телеведущей Нонны Гришае-
вой. Работа над образом прохо-
дит под руководством известно-
го дизайнера Игоря Чапурина. 

«Новость о том, что мы бу-
дем создавать платье для самой 
Нонны Гришаевой, стала для 
меня неожиданной, - поделилась 
своими эмоциями Элина Сав-
ченко. - Это невероятная ответ-
ственность и большая радость 
одновременно. У меня уже есть 
несколько идей, которые я скоро 
начну воплощать в эскизах. Это 
наш первый опыт, и я приложу 
все силы, чтобы подойти к соз-
данию образа максимально от-
ветственно».

Над эскизами Дарья и Элина 
все это время активно работа-
ли. Недавно в Доме моды Игоря 
Чапурина состоялась рабочая 
встреча, во время которой де-
вушки представили Нонне Гри-
шаевой и дизайнеру  разработан-

ные эскизы будущего костюма.
 - В эскизах я увидел пони-

мание женственности, элегант-
ности и тонкости – качеств, 
которые присущи Нонне, - от-
метил Игорь Чапурин. - Мы вы-
брали костюм, который можно 
комбинировать по-разному, что 
делает его универсальным для 
разных событий. 

- Мне очень понравились ра-
боты юных дизайнеров, - делит-
ся впечатлением Нона Гришаева. 
- Некоторые из них - более теа-
тральные, другие - более жиз-
ненные. Обе девочки очень та-
лантливые, это сразу видно. То, 
что мы даём детям такой шанс 
- это большое дело, - добавила 
Нонна Гришаева.

 После выбора эскиза с 
актрисы сняли мерки. Далее 
предстоит этап технической 
адаптации эскиза, подбор тка-
ни и примерки. Презентация 
готового образа станет одним 
из ключевых моментов гала-по-
каза коллекции одежды по ито-
гам проекта в январе 2026 года. 
Нонна Гришаева лично проде-
монстрирует костюм на Атом-

ной неделе моды в Москве. 
Номинация «Одень звезду» 

является традиционной для про-
екта. В разные годы в нарядах, 
придуманных юными талантами 
из атомных городов, уже появля-
лись такие звезды, как актриса 
Мирослава Карпович и балери-
на, народная артистка России 
Илзе Лиепа. Эскизы коллекции 
создали победители проекта 
«Территория успеха: Мода» - на-
чинающие дизайнеры из городов 
присутствия «Росатома». 

Проект «Территория успеха: 
Мода» направлен на поддержку 
и развитие молодых талантов в 
сфере дизайна и моды из горо-
дов присутствия Госкорпорации 
«Росатом». Проект реализуется 
Фондом содействия развитию му-
ниципальных образований «Ас-
социация территорий располо-
жения атомных электростанций» 
(Фонд «АТР АЭС») в рамках про-
граммы «Территория культуры 
Росатома» при поддержке Кон-
церна «Росэнергоатом».

 По материалам 
пресс-службы Фонда 

«АТР АЭС»

Весной этого года стало известно, что девятиклассницы Дарья Леви-
на и Элина Савченко - ученицы Детской художественной школы имени 
Н.Н. Лаврентьевой в Электростали - стали победительницами конкурса  
«Территория успеха: Мода», который проходит под патронатом Фонда 
«АТР АЭС» и программы «Территория культуры Росатома».

Попав на завод в 2011 
году, я сразу вступила в про-
фсоюз, потому как родители 
дома часто говорили: «Про-
фсоюз выделил путевку в 
лагерь, организовал меро-
приятие, решил спорный во-
прос». Сомнений не было, 
решение пришло быстро. 
Всё шло своим чередом: по-
ходы на концерты, билет на 
ёлку ребёнку, материальная 
помощь, путёвка в санаторий 
по льготной цене и прочее, 
прочее... 

В марте 2016 года меня 
выбрали председателем це-
хового комитета, как тогда 
казалось, на время. Попав 
в ряды профсоюзных лиде-
ров, я поразилась, какая ат-
мосфера царит внутри про-
фкома: доброжелательность, 
отзывчивость, понимание, 
поддержка, готовность всег-
да прийти на помощь. Эта 
по-настоящему мощная ко-
манда, остаётся таковой и по 
сей день. 

Мне захотелось собрать 
такую же команду у себя в 
цехе. Да, не всё получалось 
с первого раза. Создавать ко-
манду с нуля казалось вооб-
ще неподъёмным делом.  Но 
тут профсоюзная организа-

ция объявила конкурс «Поэ-
тическое видеопоздравление 
к 70-летию РПРАЭП». Я при-
няла решение участвовать, 
хотя на тот момент, опыта 
участия в подобных конкур-
сах не было ни у кого из нас. 
Никто не подозревал, к чему 
приведёт то моё решение… 

Шёл 2017 год. Нас в ко-
манде было всего 5 чело-
век, и мы заняли 1 место. 
А дальше события развива-
лись стремительно. Люди 
начали приходить сами: кто 
за советом, кто -  помощью. 
Большой интерес к нашей 
работе проявили руководи-
тели цеха. Уже ко второму 
видео-конкурсу в нашей ко-
манде было 16 человек. Тог-
да, в 2019 году, мы боролись 
за «Лучший агитационный 
материал, пропагандирую-
щий соблюдение требований 
по охране труда».  Снимали 
ролик зимой, мороз стоял 
минус 20. Помню не холод, 
а то, что было очень весело. 
Тогда в съёмках впервые на-
равне с нами участвовали 
наши дети. Сейчас они уже 
все взрослые, а там совсем 
малыши. Такая ценная оста-
лась видеопамять. Конкурс 
был отраслевой, участвовало 

14 команд, и мы снова заняли 
1 место. Позже нашу работу 
показывали на отраслевом 
пленуме по охране труда. 

Сейчас в нашей «копил-
ке» уже 12 видео-работ, 9 
побед по отрасли и по заво-
ду. Конкурсы были разные: 
по работе с молодёжью, к 
юбилеям организаций, по 
социальным инициативам и 
охране труда. В них всегда 
участвовали наши начальни-
ки цеха. В итоге получилась 
летопись цеха № 91 в 3-ми-
нутных роликах. 

Подготовка и сами съём-
ки конкурсных работ всегда 
проходят в дружеской об-
становке: то мы снимаем у 
пруда Юбилейный, то в от-
пусках, на море, бывает, что 
возле ДК Карла Маркса или 
на квартирах. Иногда идеи 
приходят прямо в процес-
се, не по сценарию. В 2020 
году, в условиях пандемии, 
мы придумали праздничный 
флеш-моб  к 100-летию про-
фсоюзной организации. Тог-
да снимали каждый у себя 
дома, на даче, в гараже. По-
сле каждого отснятого мате-
риала я склеиваю короткие 
видео с нарезками «черно-
виков», затем смотрим все 

вместе, получается очень 
смешно и потрясающе.

Ценно то, что за годы 
работы никто не ушёл из ко-
манды, не потерял интереса. 
Даже переходя в другие цеха, 
люди оставались в коман-
де цеха № 91. Мы приняли 
решение, что все призовые 
деньги будем тратить на по-
ездки. Так мы побывали в 
Санкт-Петербурге, Великом 
Новгороде, Ржеве.

В нашей команде каж-
дый занят своим направле-
нием. Александр Воробьёв 
за годы работы спортивным 
лидером цеха не раз приво-
дил нашу команду к победе. 
В 2022 году он получил зва-

ние «Лучший молодой ос-
новной рабочий». Алексей 
Крылов трижды побеждал в 
конкурсе «Лучший уполно-
моченный по охране труда». 
Юлия Чернопятова органи-
зовывает экскурсии и поезд-
ки. Елена Пьяникина знает 
каждого ребёнка работников 
цеха. Она отправляет детей 
в оздоровительные лаге-
ря, готовит списки на ёлку. 
Егор Егоров – лидер цеховой 
молодёжи, совсем недавно 
влился в наши ряды.  Ксения 
Каекина - начальник БТК, 
в команде с самого начала, 
мимо её зоркого глаза не 
было пропущено ни одного 
замечания по охране труда. 

Ценен и значим каждый че-
ловек, пришедший когда-то 
в нашу активную команду 
и оставшийся в ней: Руслан 
Савин, Алексей Чернов, Та-
тьяна Марчевская, Алексей 
Рыбкин, Оксана Становова. 

Сплотились мы благода-
ря активному участию в об-
щественной жизни. И всё же, 
оглядываясь назад, мы вспо-
минаем именно тот первый 
конкурс, наш первый видео-
ролик и нашу первую победу.

Ольга КАРЕЕВА,  
специалист цеха 

изготовления ПЭЛ 
и ОР СУЗ, 

председатель цехового 
комитета и член завкома

Сегодня мы знакомим наших читателей с ещё одной, отмеченной дипломом и 
премией работой, представленной на конкурс, посвящённый юбилею профсоюз-
ной организации АО «МСЗ» (предприятие Топливного дивизиона «Росатома»).


